
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Pesos
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

SERVICIO NACIONAL DEL CONSUMIDOR

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
30 Abril 2026
JEFE DE SERVICIO

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
30 Abril 2026
JEFE DE ÁREA

CUENTAS NOTAS AL 31/12/2025 AL 31/12/2024

VARIACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTARIOS $            184.125 $            708.984 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES OPERACIONALES $              14.899 $            408.021 

INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS $        20.150.286 $        18.478.679 

Impuestos $                       0 $                       0 

Imposiciones Previsionales $                       0 $                       0 

Transferencias Corrientes $              47.285 $              38.692 

Rentas de la Propiedad $                       0 $                       0 

Ingresos de Operación $                       0 $                       0 

Otros Ingresos Corrientes $            476.540 $            690.791 

Aporte Fiscal $        19.626.461 $        17.749.196 

Transferencias Para Gastos de Capital $                       0 $                       0 

GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS $        20.135.387 $        18.070.658 

Gastos en Personal $        14.462.379 $        13.546.128 

Bienes y Servicios de Consumo $         3.329.810 $         2.940.168 

Prestaciones de Seguridad Social $            138.139 $            154.384 

Transferencias Corrientes $            726.798 $            641.083 

Integros al Fisco $            594.959 $            192.255 

Otros Gastos Corrientes $              63.021 $              20.040 

Aporte Fiscal Libre $                       0 $                       0 

Aporte Fiscal Para el Servicio de la Deuda $                       0 $                       0 

Transferencias de Capital $                       0 $                       0 

Servicio de la Deuda Intereses y Otros Gastos Financieros $            820.281 $            576.600 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN $            169.226 $            300.963 

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN PRESUPUESTARIA $            308.598 $            347.346 



Venta de Activos Financieros $                       0 $                       0 

Venta de Activos No Financieros $                       0 $                       0 

Recuperación de Préstamos $            308.598 $            347.346 

GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN PRESUPUESTARIA $            139.372 $              46.383 

Adquisición de Activos Financieros $                       0 $                       0 

Adquisición de Activos No Financieros $            139.372 $              46.383 

Iniciativas de Inversión $                       0 $                       0 

Préstamos $                       0 $                       0 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $                       0 $                       0 

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN PRESUPUESTARIA $                       0 $                       0 

Endeudamiento $                       0 $                       0 

GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN PRESUPUESTARIA $                       0 $                       0 

Servicio de la Deuda $                       0 $                       0 

VARIACIÓN DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS $            146.122 $           -171.909 

MOVIMIENTOS ACREEDORES $         3.561.797 $         8.399.609 

MOVIMIENTOS DEUDORES $         3.415.675 $         8.571.518 

VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO $            330.247 $            537.072 

Saldo Inicial de Disponibilidades $            735.619 $            198.547 

Saldo Final de Disponibilidades $         1.065.866 $            735.619 

VARIACIÓN DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS

Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Pesos

MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

SERVICIO NACIONAL DEL CONSUMIDOR

CUENTAS NOTAS AL 31/12/2025 AL 31/12/2024

MOVIMIENTOS ACREEDORES (CRÉDITOS) $         3.561.797 $         8.399.608 

Cuentas Deudoras $         3.073.468 $         4.959.536 

Anticipos de Fondos $            434.599 $         2.197.321 



Ajustes a Disponibilidades - Activo $                       0 $                   402 

Remesas Otorgadas $                       0 $                       0 

Aplicación de Fondos en Administración $         2.638.869 $         2.761.813 

Fondos Especiales $                       0 $                       0 

Cuentas Acreedoras $            488.329 $         3.440.072 

Depósitos de Terceros $            488.179 $         3.440.072 

Ajustes a Disponibilidades - Pasivo $                   150 $                       0 

Remesas Recibidas $                       0 $                       0 

MOVIMIENTOS DEUDORES (DÉBITOS) $         3.415.675 $         8.571.519 

Cuentas Deudoras $            436.772 $         4.929.390 

Anticipos de Fondos $            436.772 $         2.204.620 

Ajustes a Disponibilidades - Activo $                       0 $                8.237 

Remesas Otorgadas $                       0 $                       0 

Aplicación de Fondos en Administración $                       0 $         2.716.533 

Fondos Especiales $                       0 $                       0 

Cuentas Acreedoras $         2.978.903 $         3.642.129 

Depósitos de Terceros $         2.975.144 $         3.582.561 

Ajustes a Disponibilidades - Pasivo $                3.759 $              59.568 

Remesas Recibidas $                       0 $                       0 


